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RESUMEN

Un debate actual en Cuba lo constituye la necesidad
de incrementar la produccién de alimentos como un
problema de seguridad nacional. La investigacién se
desarrollé con el objetivo de caracterizar la situacion
socioeconémica de fincas asociadas a Cooperativas
de Crédito y Servicio en la localidad de Mayajigua,
Yaguajay. Se estructuréd un disefio observacional de
corte ftransversal, de nivel exploratorio-descriptivo
basado en el enfoque mixto (cuantitativo-cualitativo).
Con este fin, se aplicd una encuesta de tipo escrita.
La encuesta se constituyéd por preguntas divididas
en bloques tematicos, entre los que se encuentran
las caracteristicas generales de las fincas, condicion
juridica del productor, forma de produccioén, uso de la
tierra, practicas culturales, economia, instalaciones,
maquinaria, vivienda y mano de obra, asesoramiento
técnico, comercializacién de los productos y principales
limitaciones en torno al desarrollo de la finca. Los
resultados obtenidos muestran que el 71,4 % son
pequefios y medianos agricultores, con predominio
de préacticas agroecoldgicas, centran su actividad en
la produccion agricola y ganadera. Los productores
precisan informacién, asesoramiento y financiamiento
sobre insumos, maquinaria y comercializaciéon para
mejorar la productividad y sostenibilidad de sus fincas.
La intercooperacion es valorada como necesaria,
pero enfrentan dificultades que limitan su produccion
y motivan el éxodo rural. El estudio evidencia la
necesidad de ampliar futuras investigaciones que
aborden la diversidad agroecoldgica territorial, métricas
econdmicas precisas y el impacto de politicas publicas
en agricultores, datos claves para disefiar intervenciones
efectivas en cooperativismo y agricultura familiar.
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ABSTRACT

A current debate in Cuba is the need to increase food
production as a national security issue. This research
aimed to characterize the socioeconomic situation of
farms associated with Credit and Service Cooperatives
in the town of Mayajigua, Yaguajay. A cross-sectional,
exploratory-descriptive observational design based on
a mixed quantitative-qualitative approach was used.
To this end, a written survey was administered. The
survey consisted of questions divided into thematic
blocks, including general characteristics of the farms,
the producer's legal status, production method, land
use, cultural practices, economics, facilities, machinery,
housing and labor, technical assistance, product
marketing, and major constraints on farm development.
The results show that 71.4% of the farmers are small
and medium-sized, predominantly using agroecological
practices, and focus their activities on crop and livestock
production. These producers require information, advice,
and financing for inputs, machinery, and marketing
to improve the productivity and sustainability of their
farms. Cooperation is seen as necessary, but they
face challenges that limit their production and motivate
rural exodus. The study highlights the need to expand
future research that addresses territorial agroecological
diversity, precise economic metrics, and the impact of
public policies on farmers, key data for designing effective
interventions in cooperatives and family farming.
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INTRODUCCION

A nivel internacional, la caracterizacion
multidimensional de fincas y sistemas
agropecuarios, facilita en su analisis la
generacion 'y adopcién de alternativas
tecnolégicas y de buenas practicas
agroalimentarias sostenibles y resilientes.
Autores como Garcia at al. (2021) y Pardo et
al. (2015) consideran en este campo que el
adecuado conocimiento de las circunstancias
del productor rural es la base de todo proceso
de investigacion y transferencia, ademas
alegan que la tecnologia que se genere se
debe elaborar segun dichas circunstancias,
limitaciones y posibilidades.

Para estimular la economia cubana un punto
fundamental es el desarrollo sostenible
de la agricultura. Desde el triunfo de la
Revolucion cubana, se han tomado una
serie de importantes medidas dirigidas a
mejorar las condiciones de vida en el entorno
rural, del sector agropecuario, incrementar
la produccion de alimentos y reducir las
importaciones. En la actualidad, se trabaja
en contribuir al desarrollo agropecuario
sostenible, mejorar la gestiébn cooperativa,
fortalecer las capacidades locales, ajustar
las cadenas productivas y apoyar iniciativas
econdmicas que le aportan valor anadido a la
agricultura (Lezcano et al., 2021).

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
aprobada por la Asamblea General de las
Naciones Unidas en septiembre de 2015,
establece entre sus objetivos: poner fin al
hambre, lograr la seguridad alimentaria y
mejorar la nutricion, asi como promover la
agricultura sostenible. En correspondencia
a esa prioridad, el Gobierno cubano, aprobé
el 22 de julio de 2020 por el Consejo de
Ministros de la Republica de Cuba, el Plan de
Soberania Alimentaria y Educacién Nutricional
(Rodriguez et al., 2023)
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Un debate actual en Cuba lo constituye la
necesidad de incrementar la produccién de
alimentos como un problema de seguridad
nacional Acosta y Sanchez (2019), en las
condiciones actuales del desarrollo del pais,
el espacio rural continia siendo base de
politicas de desarrollo agropecuario, ahora
como parte del proceso de Actualizacion del
modelo econdmico y social cubano. En dicha
politica se apunta tanto a la diversificacion
productiva de la agricultura campesina y
familiar, como al aprovechamiento de la
capacidad multifuncional de los espacios
rurales que incluyen la expansiéon de la
actividad productiva y de servicios, turismo
rural, trabajo por cuenta propia, entre otras.
Otro aspecto relacionado es la agricultura
familiar agroecolégica, como estrategia de
desarrollo rural incluyente (Fonseca et al.,
2019).

El medio rural muestra realidades muy
diversas, en las que contrastan familias
que aun experimentan dificultades en las
condiciones de vida y otras en las que los
recursos naturales, la calidad y ubicacion de la
tierra con relacion al mercado y la emergencia
de actividades no asociadas al agro generan
altos ingresos para la economia familiar
(Mohedano et al., 2023).

Dentro del marco de la agricultura cubana,
la poblacién rural cuenta con diversidad de
actores desde el punto de vista de la forma
de propiedad sobre la tierra y el desarrollo de
nuevas formas de organizacién, digase las
Cooperativas de Crédito y Servicio (CCS),
las Cooperativas de Produccion Agropecuaria
(CPA), la Empresa Estatal y las Unidades
Basicas de Produccion Cooperativa (UBPC),
Infoagro (2022), e instituciones cientificas
Grupo Agricola (2022), esto responde a las
particularidades y necesidades de laeconomia
nacional, pero ha podido concretarse gracias
a la actividad formativa y la voluntad politica
de la Revolucion.


http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0864-03942023000100010#B7
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Es un hecho que en las ultimas décadas
el sector rural cubano ha sufrido grandes
transformaciones fisicas, ambientales vy
sociales como consecuencia de un conjunto
de factores que incluye politicas, uso de la
tierra, elementos que han generado cambios
culturales y productivos en sus habitantes y en
el mismo el tema de las cooperativas lejos de
perder actualidad, se revaloriza, si tomamos
en cuenta que la soberania alimentaria pasa
ineluctablemente por el éxito de estas formas
organizativas, dado el peso especifico que
en tierras, recursos y compromisos con los
mercados agropecuarios locales y con el
estado que posee (Rodriguez, 2016).

Ante estas nuevas transformaciones las
realidades de los productores agropecuarios
con relacion a su desempefo productivo no
debenquedarinvisibilizadas. Sonmuylimitados
los acercamientos que se proponen en este
aspecto tomando a las fincas agropecuarias
como unidad de analisis. Existe insuficiente
informacién sobre la realidad de las fincas
agropecuarias asociados a cooperativas. Se
conoce poco sobre las caracteristicas de los
productores agropecuarios de su rol dentro
de la produccién y sostenibilidad de estas
areas rurales. Por lo anterior el objetivo de
la investigacion fue caracterizar la situacion
socioecondmica y productiva de fincas
asociadas a Cooperativas de Créditoy Servicio
en la localidad de Mayajigua, Yaguajay.

MATERIALES Y METODOS

Ubicacién geografica

La investigacion se desarrolld en fincas
asociadas a Cooperativas de Créditos y
Servicio (CCS) de la localidad de Mayaijigua,
municipio de Yaguajay. Situada en la region
central de Cuba, especificamente en el noreste
del municipio Yaguajay, el cual ocupa la parte
norte de la provincia de Sancti Spiritus y tiene
una extension territorial de 334 Km2.

Temas Agrarios. Julio-Diciembre 2024; 29(2): 211-224
https://doi.org/10.21897/frz6yq31

213

Diseno y periodo de estudio

Se realiz6é un estudio observacional de corte
transversal, de nivel exploratorio-descriptivo,
basado en el enfoque mixto (cuantitativo-
cualitativo). El estudio contdé con dos fases
secuenciales, realizadas dentro del marco
temporal delimitado (15 de junio al 9 de
septiembre del 2023). La recoleccion de
datos (Fase 1) se realiz6 entre el 15 de junio
y el 31 de julio de 2023, mediante encuestas
aplicadas a los responsables de las 21 fincas.
Posteriormente, entre el 1 de agosto y el
9 de septiembre (Fase 2), los datos fueron
tabulados y analizados con herramientas
cuantitativas y cualitativas asegurando la
triangulacién de los mismos.

Poblacién de estudio

El estudio utilizado fue descriptivo, no
inferencial y se limitd a caracterizar 21 fincas
asociadas a Cooperativas de Crédito y Servicio
de la localidad de Mayajigua, Yaguajay; se
enfocd en captar la realidad socioeconémica
de las mismas.

Recoleccion de los datos

La recoleccion de los datos (textos y
numeros) se fundamenté en la aplicacion
de un instrumento de encuesta impreso,
conformado por aspectos socioecondmicos.
El instrumento se aplicé in situ al propietario
de la finca. La encuesta se constituyd por
preguntas divididas en bloques tematicos,
de tipo escrita y con una estructura técnica
socioecondmica.

Para el entendimiento del encuestado se
simplificaron los tecnicismos al formular los
enunciados, con el fin de hacerla entendible
por el encuestado. Las preguntas se realizaron
de manera directa y personalizada, mediante
la técnica cara a cara, la cual consistio en la
formulacién de las preguntas y la anotacién de
las respuestas del encuestado por p arte del
encuestador (Ruiz, 2009; Quispe y Sanchez,
2011).


https://www.ecured.cu/Cuba
https://www.ecured.cu/Yaguajay
https://www.ecured.cu/Sancti_Sp%C3%ADritus
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Cada categoria de la encuesta se relacioné
con un conjunto de variables que abordan
diferentes aspectos del contexto agricola.
Estas variables incluyeron las caracteristicas
generales de la finca, la identificacion
del productor y la condicion juridica del
mismo. Asimismo, se considerdé la forma
de produccion, el uso de la tierra y las
practicas culturales implementadas. También
se analizaron aspectos econdémicos, las
construcciones e instalaciones disponibles,
asi como la maquinaria y equipos utilizados.
Otros elementos importantes fueron Ia
vivienda, la mano de obra, el asesoramiento
técnico recibido, el asociativismo presente y la
comercializacion de los productos. Finalmente,
se incluyeron las principales limitaciones que
enfrentan los productores en el desarrollo de
sus fincas, asi como preguntas abiertas que
permitieron explorar aspectos de interés para
mejorar dicho desarrollo.

Tabulacién de los datos

Luego de la compilacion se procedié a la
tabulacion, la cual consistié en la carga de los
datos recolectados. La tabulaciéon se realizé
en el programa Microsoft Excel.

Analisis de los datos

Se recurrié al uso de procedimientos de
estadistica descriptiva y a la visualizacién
grafica para resumir las evidencias halladas
en la investigacion. Se incluyé la revision
documental y el analisis comparativo de las
caracteristicas recolectadas en campo y lo
relativo en la literatura.

RESULTADOS Y DISCUSION

La informaciéon obtenida en el cuestionario
mostré una distribucion mayoritaria de las
fincas encuestadas en las zonas rurales 57 %
y periurbanas 33 %, con una minoria ubicada
en zonas urbanas 9.5 %. Esto sugiere que la
actividad econdémica en la region se enfoca
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a la produccién agricola y ganadera, lo que
puede tener implicaciones en el acceso a
Servicios y recursos en comparacion con las
zonas urbanas. Es fundamental resaltar que
estos resultados son parciales y deben ser
considerados en conjunto con otros factores
socioecondémicos, como el nivel de ingresos
y la educacioén, para obtener una imagen
mas completa de la situacion econémica en
la region. Estos datos coinciden con estudios
realizados por (Feito, 2019; 2020; 2021) quien
también encontré una mayor concentracién
de unidades econdmicas en zonas rurales y
periurbanas.

Por otra parte, el 95,20% de los encuestados
fueron de género masculino, mientras que
solo el 4,7% son de género femenino. Se
aprecié una clara predominancia de hombres
en las decisiones relacionadas con las fincas
agropecuarias, asi como en la composicion
y rol dentro de la economia familiar. Valores
que contrastaron con los encontrados por
Arcos (2013), Acosta et al. (2016), Mogro et
al. (2020), Hidalgo y Leodn (2021) en el que se
mostré que el 55,05% de las mujeres estan
a cargo del manejo de las caracteristicas
socioecondmicas de las unidades productivas
agropecuarias en Ecuador.

Estas discrepancias resaltan la importancia
de considerar el género en el analisis de
las caracteristicas socioecondmicas de las
unidades productivas agropecuarias, ya que
las diferencias en el papel y la participacion
de hombres y mujeres pueden tener
implicaciones significativas en la toma de
decisiones y en la distribucién de recursos. Es
fundamental profundizar en la comprensién de
estas diferencias para desarrollar estrategias
que promuevan la equidad de género en el
ambito agropecuario y familiar.

Segun los resultados de la encuesta, los
propietarios de las fincas tenian una edad
promedio de 62 anos, con un rango de edad
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que va desde los 27 hasta los 86 afos. La
mayoria de ellos se encentraba en el rango de
edad de 60 a 65 afios 42,8%.

De los encuestados 4.7% completé la
educacion primaria, mientras que el 61%
ha finalizado la educacién secundaria, el
23,8% presentaron nivel preuniversitario y el
9,7% alcanzaron un nivel educativo superior.
El nivel educativo puede ser un indicador
importante de los conocimientos necesarios
para desarrollar la actividad agropecuaria.

Estos datos difieren de los encontrados
por Rojas et al. (2021) y Morante (2021):
su estudio basado en encuestas a 40
productores agricolas revel6 que el 62%
contaban unicamente con educacion primaria,
mientras que el 38% habia alcanzado el
nivel de secundaria, dicho estudio destaco la
ausencia total de agricultores con formacion
de educacién superior.

Es relevante destacar que el nivel educativo no
es el unicofactor que influyé enla productividad
y el éxito de las fincas agropecuarias, sino
que también intervienen otros factores
como la experiencia, el acceso a recursos y
tecnologias, y las condiciones climaticas y
geograficas. Sin embargo, esta informacion
puede ser util para identificar posibles areas
de mejora en la formacion y capacitacion de
los agricultores y en el acceso a recursos y
tecnologias para mejorar la productividad y
sostenibilidad de las fincas.

En relacién a la condiciéon juridica de los
productores, se observé que el 38% de los
encuestados poseian tierras otorgadas antes
de 1959, lo que indicé un predominio de los
usufructuarios. En general, estos productores
presentaron diferencias en el manejo de sus
sistemas productivos y en las caracteristicas
especificas de cada caso. Ademas, se
encuentran amparados por cuatro decretos
leyes diferentes: el 28,5% por el Decreto Ley
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259, y el 4,7% por los Decretos Ley 125, 252
y 300.

Segun Lezcano et al. (2021), el Estado cubano
fomenta el desarrollo de pequefias y medianas
fincas con la entrega de tierras en usufructo,
con el objetivo de poner en produccion areas
ociosas o deficientemente cultivadas. Esto
resalta la diversidad de situaciones legales
y la importancia de considerar la condicién
juridica de los productores en el analisis de
las caracteristicas productivas y econdémicas
de las fincas agropecuarias. Ademas, esta
informaciéon puede ser relevante para el
disefio de politicas y programas de desarrollo
agricola que busquen mejorar la productividad
y sostenibilidad de las fincas, teniendo en
cuenta las particularidades legales de cada
caso.

La caracterizacién de estas fincas, indico
que el 71,4 % son pequefios y medianos
agricultores que siembran de 0.04 haa 41 ha',
aspecto este que denotd la poca superficie
qgue poseen los productores lo cual no permite
desarrollar una agricultura ampliada que
proporcione llegar a los grandes mercados,
se tiene en cuenta lo planteado por Nova
(2021), para el caso agricola cubano tomando
como referencia el indicador de las hectareas
promedio por productor, considera, que las
CCS clasifiquen como pequefa empresa;
mientras que el usufructuario 7,23 ha' y las
CPA 8.94 ha' como mediana empresa.

Estos resultados difieren de los reportados
por Ramirez (2002), en estudios realizados
en la cuenca Amazonica de Colombia, el cual
trabajo con una escala de fincas pequefias de
hasta 50 hectareas. Asimismo, contrastan con
los hallazgos de Correa (2010), quien clasifico
los predios segun su tamafo y determiné
que las propiedades entre 1 y 5 hectareas
corresponden a pequefios propietarios,
mientras que aquellas entre 5 y 20 hectareas
se categorizaban como medianos propietarios.
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Estas observaciones mostraron la importancia
de considerar el tamafio de las fincas y las
limitaciones que enfrentan los pequefios
productores en términos de escala de
producciéon. Esto puede tener implicaciones
significativas en el acceso a los mercados y
en la viabilidad econémica de las fincas.

Referido a la dedicacion de las tierras,
destacando las diferencias entre los
productores, se observa que una parte

significativa de ellos destina sus tierras a
pastizales permanentes, mientras que otros

“

4.70%

Huertos caseros 1

Hortalizas
Cultivos permanentes

Pastizales

D/a

| iZS.SI}%
28.50%
A
y 61.90%
13

4

se enfocan en el cultivo de hortalizas como
tomate, pepino y aji. Ademas, una porcién
relevante se dedica a cultivos permanentes
como mango, guayaba, café y aguacate. Esta
informacion ofrece una perspectiva clara de
las actividades agricolas predominantes en la
zona estudiada. Coinciden con lo reportado
por (Figueroa, 2002; 2005), quien destaca que
las caracteristicas comunes de la agricultura
familiar en los paises de la region también se
manifiestan en la agricultura familiar cubana
(Figura 1).

6

6 10 12 14

B Cantidad

Figura 1. Distribucion del uso de tierras de las fincas ubicadas en Mayajigua, Yaguajay, Cuba

Se coincidid con Martinez (2016), en que
los cultivos predominantes responden
estratégicamente a las posibilidades de riego,
recursosyviasde comercializaciondisponibles
para los usufructuarios. Estos datos subrayan
la importancia de considerar las condiciones
especificas de las fincas y las estrategias
de cultivo adoptadas por los agricultores, lo
que puede tener implicaciones significativas
en la productividad y la rentabilidad de las
explotaciones agricolas.

El 42,8 % de los productores encuestados
practican la ganaderia asociada a la
agricultura, con predominio en la cria de
ganado bovino, seguido de la crianza de aves.
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Otras crias de animales tuvieron una prioridad
baja y estaban destinadas fundamentalmente
al consumo familiar. Ademas, los productores
indicaron que no hacen uso de la inseminacion
artificial ni desarrollan otras actividades como
apicultura, turismo rural, entre otras.

La mayoria de estos productores han
adoptado el modelo de agricultura tradicional
en sus fincas, representando el 66,60 % de
los encuestados. Ademas, el 23,80 % de
los encuestados desconocia el sistema de
siembra utilizado en sus fincas, y un 4,70 %
practica el sistema de siembra directa.

Estos valores enfatizan la importancia
del conocimiento y la experiencia de los
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productores en la gestién de sus fincas. Como
menciona Burgo (2021), en la gestion agricola
familiar, aspectos como la cultura tradicional
y los saberes que tienen los productores en
el manejo de sus fincas son claves para la
obtencion de alimentos. Es crucial reconocer
la diversidad de practicas agricolas y el
nivel de conocimiento de los productores,
ya que esto puede influir en la adopcion de
tecnologias y practicas sostenibles.

En las fincas estudiadas, se observo que las
practicas culturales mas comunes fueron las
agroecoldgicas, empleadas por el 90,4 % de
los encuestados. Este hallazgo coincide con lo
sefalado por la FAO (2021), que destaca a los
productores como los principales guardianes
del conocimiento y la sabiduria necesaria
para impulsar este tipo de agricultura.

Dentro de estas practicas, el 66,6 % de los
encuestados aplican abonos organicos, como
la mezcla de la tierra con humus de lombriz,
estiércol vacuno y restos de cosechas para
fertilizar las areas. Sin embargo, se apreci6
en menor medida la rotacion de cultivos, la
cual fue practicada solo por el 28,5 % de los
encuestados. Ademas, casi la totalidad de los
productores 95,2 % no realizan analisis de
suelo.

En cuanto al transporte para acceder a
la finca, el 47,6 % de los encuestados no
poseen ningun transporte personal. Respecto
a la maquinaria agricola, el 28,5 % tienen
tractor e implementos de labranza, y ninguno
de los encuestados poseia cosechadora.
Esto demuestra una adopciéon de practicas
agroecolégicas en las fincas estudiadas, asi
como la limitacion en el acceso a maquinaria
agricola y transporte. Estos factores podrian
estarinfluyendo en la productividad y eficiencia
de las operaciones agricolas.

Es esencial considerar estrategias para
mejorar el acceso a maquinaria y transporte,
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asi como promover practicas mas sostenibles
y eficientes, como la rotacion de cultivos y el
analisis de suelos, que podrian contribuir a la
optimizacién de las explotaciones agricolas.

Se constato que el 47,6 % de los productores
aplicaron riego de superficie y por rociador,
y de ellos, nueve dan mantenimiento a los
equipos utilizados. Por otro lado, un 33,3 %
de los productores dependen unicamente
de la lluvia y no hacen referencia a ninguna
modalidad de riego. Estos productores estan
dedicados a los pastizales destinados a la
ganaderia.

Estos hallazgos concuerdan con lo planteado
por Gonzalez et al. (2020), quien menciona
que el sistema de riego a utilizar constituye
un factor de riesgo en la produccién. Es
fundamental resaltar la diversidad de
practicas de riego entre los productores
encuestados, lo que resalta la necesidad de
brindar asesoramiento y apoyo técnico para
optimizar el uso del agua en la agricultura y
la ganaderia. Ademas, se debe considerar la
implementacion de estrategias para mitigar
los riesgos asociados con el sistema de riego,
especialmente en areas donde la dependencia
de la lluvia es alta.

Se destaca que el 57,14 % de los productores
viven en viviendas que se encuentran en las
fincas, evidencia que puede estar relacionada
con la ruptura de la unidad tradicional finca-
vivienda, lo que ha conducido a una ruptura
de la tradicion campesina con un alto costo
de identidad y espiritualidad, como menciona
(Figueroa, 2005).

En lo que respecta a las condiciones
estructurales de la vivienda, se observa que
el 56% de la poblacion reside en viviendas de
cemento, mientras que el 44% vive en casas
de madera. Esta diversidad en los tipos de
vivienda refleja una relacion entre la ubicacion
de la vivienda y las actividades agricolas.
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Ademas, es fundamental considerar tanto
las necesidades técnicas como las sociales
al disenar estrategias de apoyo y desarrollo
para los productores agricolas.

Se identificé que la mano de obra familiar es
predominantemente utilizada por el 76,19 %
de los encuestados, mientras que el 28.5 %
emplea mano de obra contratada. Ademas,
el 71,4 % de los productores encuestados
contrataban trabajadores de forma
permanente, mientras que el 28,5 % lo hace
de forma temporal. Es interesante notar que
el 71,4 % de los encuestados enfatizaba la
escasez de trabajadores durante los periodos
pico de cosecha.

Estosresultados coinciden conloreportado por
Hernandez et al. (2019), quienes mencionan
que durante los picos de cosecha se emplea
mano de obra contratada para colaborar
en tareas especificas en las diferentes
producciones, aunque siempre se mantiene
una participacion activa de la familia.

Se identificoé la importancia de la mano de
obra familiar en las actividades agricolas, asi
como la necesidad de contratar trabajadores
adicionales, especialmente durante los
periodos de mayor demanda laboral, como
los picos de cosecha. Este aspecto es crucial
para asegurar la eficiencia y la productividad
en las fincas.

En relaciéon a la participacién de las mujeres
en las labores del campo, el 66.6 % de los
encuestados indicaron que no las vinculan
a actividades agricolas. Este hallazgo no es
exclusivo de esta zona, ni siquiera del pais, ya
que segun Echevarria et al. (2010), por cada
100 hombres empleados en la zona rural, solo
lo estan 30 mujeres. Esto puede atribuirse a
la ideologia patriarcal arraigada en las zonas
rurales, como menciona (Fonseca, 2014).

Ademas, el 57,1 % de los encuestados no ha
recibido ninguna informacion para el trabajo
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en la finca, mientras que el 42,8 % han
recibido asesoramiento sobre temas como
salud, rotacién de cultivos, uso de fertilizantes
y productos fitosanitarios.

Por otro lado, solo el 33,3 % de los productores
encuestados se actualizan sobre agricultura a
través de la prensa, periodicos o television,
y un 4,2 % recibe informacion a través de
canales mixtos, como el contacto directo con
otros campesinos de la cooperativa, vecinos,
internet o mensajes de texto (SMS).

Se identificé la necesidad de promover la
participacién de las mujeres en las labores
del campo, asi como la importancia de
brindar informacién y asesoramiento a los
productores agricolas, especialmente en
temas relacionados con la salud, la rotacién
de cultivos y el uso de insumos agricolas.
Ademas, es crucial diversificar los canales
de actualizacion e informacién para los
agricultores, incluyendo medios tradicionales
y canales digitales.

El 90,47 % de los productores encuestados
refiieron no haber recibido informacion
sobre proyectos de desarrollo, y nunca
han participado en ellos. Ademas, tienen
la percepcion de que estos proyectos solo
se socializan con productores que tienen
resultados  significativos y  pertenecen
a cooperativas que proyectan logros
sobresalientes. Solo un productor menciona
haber recibido beneficios por su participacion
en el proyecto BASAL (Bases Ambientales
para la Sostenibilidad Alimentaria Local).

En relacion con la comercializacion de
sus productos agricolas, el 90,47 % de los
encuestados manifesté estar involucrado
en este proceso. La figura 2 indica que
predominan los productores que optan por la
venta a través de acopio para comercializar
sus productos. A continuacion, se encuentran
aquellos que venden a cooperativas, mientras
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que una parte menor realiza ventas directas
en la finca. También hay productores que
participan en ferias y mercados, pero no se
registraron ventas al turismo.

Dichas modalidades de comercializacion
representan alternativas con una fuerte
relacion personal entre productores vy
consumidores (Caracciolo, 2015), uno de
los desafios principales que enfrentan los
productores agricolas en sus cultivos es la

comercializacion deficiente (Galindo et al.
2000).

Estos hallazgos destacaron la necesidad
de brindar informaciéon y oportunidades de
participacién en proyectos de desarrollo a una
mayor cantidad de productores, asi como la
importancia de diversificar las estrategias de
comercializacion para mejorar los indicadores
de los productores agricolas.
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Figura 2. Fuentes de comercializacion de productos agropecuarios, de los productores de la localidad

Mayajigua, Yaguajay, Cuba.

Entre las limitaciones que enfrentan los
productores se destacan, el acceso a recursos
financieros, la disponibilidad de insumos
agricolas y la falta de maquinarias y equipos.
Estos desafios son comunes en el sector
agricola y destacan la importancia que los
productores otorgan a contar con los recursos
necesarios para el desarrollo de sus fincas.
La necesidad de acceso a financiamiento,
insumos adecuados y maquinaria eficiente
es fundamental para mejorar la productividad
y sostenibilidad de sus actividades agricolas
(Figura 3).

De acuerdo con Feito (2021), la falta de acceso
al crédito, la infraestructura y el tamafio de
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las superficies de tierra para trabajar son
problemas fundamentales que enfrentan los
productores. Estos desafios, identificados por
un porcentaje significativo de productores,
pueden obstaculizar su capacidad de
resiliencia y sustentabilidad territorial (Rojas
et al. 2021).

Es importante tener en cuenta estos
problemas al disefar estrategias de apoyo y
desarrollo para los productores agricolas. El
acceso a financiamiento, insumos agricolas y
maquinaria adecuada puede ser crucial para
mejorar la productividad y sostenibilidad de
las fincas. Aspectos que son referidos por
(Trivelli y Berdegué, 2019).
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Figura 3. Principales limitaciones de las fincas, ubicadas en IMayajigua, Yaguajay, Cuba.

Los productores destacaron que la actividad
productiva en sus fincas constituye el
sustento econdmico fundamental para sus
familias. Asimismo, enfatizaron aspectos
como el arraigo al trabajo rural — herencia
cultural del campesino — y la capacidad de
autoabastecimiento en el contexto actual de
crisis econdmica que atraviesa el pais. Estas
perspectivas coinciden con los hallazgos
de Silva (2014), Almada y Barril (2006),
Fonseca et al., (2019) y Batista (2020),
quienes analizaran el papel multifuncional
de la agricultura familiar, destacando su
contribucion a la seguridad alimentaria, la
preservacion de tradiciones y la resiliencia
ante adversidades.

En cuanto a la relacion con la cooperativa, el
100 % de los productores plantearon que las
relaciones son buenas. El 76,19 % de ellos
afirmoéquelascooperativasleshansolucionado
problemas de produccién, mientras que el
23,80 % restante no ha recibido ningun aporte
de ellas. Destacaron que anteriormente a
través de las cooperativas tenian acceso a
combustible, abono, ropa, pero que con la
situacién actual ya estos apoyos no existen.
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El 100 % de los productores considerd que la
intercooperacién con otras cooperativasy otros
sectores es muy importante para el desarrollo
de sus producciones. Los productores
encuestados senalaron que los aspectos que
mas frenan las producciones agropecuarias
en estos momentos son la falta de insumos,
combustible, paquetes tecnoldgicos vy la falta
de motivacion. Asimismo, indicaron que los
principales factores que provocan el éxodo de
las zonas rurales a la ciudad son la busqueda
de mejores condiciones de vida, la escasez
de recursos en el campo, el deterioro de
la calidad de vida en las zonas rurales y la
desmotivacion de los jovenes, que no quieren
trabajar en el campo y buscan un mayor nivel
de vida.

Todos los productores coinciden en que
la finca y la cooperativa son los espacios
mas adecuados para que las personas
mas capacitadas del sector agropecuario
compartan sus mejores experiencias.

CONCLUSIONES

El estudio revela que el 71,4% de las fincas
corresponden a pequefios y medianos
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agricultores con practicas agroecoldgicas
mixtas (agricolas-ganaderas), pero enfrentan
tres limitantes estructurales: asesoramiento
técnico limitado, financiamiento insuficiente
para insumos/maquinaria, y canales de
comercializacion ineficientes.

Los productores valoran la intercooperaciéon
como estrategia frente a los desafios del
sector, pero enfrentan insuficiente apoyo
institucional que limitan su produccion
y motivan el éxodo rural. Reconocen la
importancia de la cooperativa, aunque su
potencial esta subutilizado.

El estudio evidencia la necesidad de
ampliar  futuras investigaciones  con
enfoques cuantitativos y cualitativos que
aborden: la heterogeneidad de los sistemas
agroecolégicos a nivel territorial, métricas
econdémicas precisas, el impacto de las
politicas publicas en pequefios y medianos
agricultores. Estos datos serian clave para
disefar intervenciones mas efectivas en el
desarrollo cooperativo y la agricultura familiar.
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